MIKOM Nonprofit Kft.

2013. evi uzleti terve
(VezetOi osszefoglalo)
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Makro-gazdasagi adatok, piaci kornyezet

Eredmeény-kimutatas

o Arbevétel
Koltségtakarékossagi intézkedeések
Létszam, Bér
F6bb koltségtényezdk alakulasa
Mérleg szerinti eredmény
Beruhazasok

MUkodo téke

o Kovetelések

o Készletek

o Szallitok

Likviditas

Mérleg

Kockazatok és lehet6ségek
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" Inflacio: 5,0%:;

= Jegybanki alapkamat, BUBOR, hitel kamat: 3 havi
BUBOR + 2,7 %;

" Egyeéb premisszak: Tervezesi utasitas alapjan;

" Tevékenységek, Agazati specialitdsok, Aremelés:
Ertékesitési csoport kiszervezese, varos marketing

csoport integralasa a tarsasagba ; aremeléssel nem
szamoltunk;

" Piaci szerepl6k, Piaci trendek: Kozteruleti piacon
novekedest terveztink (Publimont Kft.)

= Jogszabalyi kornyezet valtozasa: nincs
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" . Ar- Volumen-
Arbevétel/ . . . . . .
' Egyéb bevétel (eFt) Valtozas valto’zas valtctzas
Megnevezés hatasa hatasa
2012. 2013.
Varhaté Terv SF e K K
MiTv divizié 30121 50 614 20 493 68,0%
MINap divizid 68 081 73 160 5079 7,5%
WERB divizié 11841 12 238 397 3,4%
Grafikai Studio 3 006 3557 551 18,3%
Kozterdleti reklam 162 300 194 188 31 888 19,6%
Varos marketing 0 39 090 39 090 | ####HHH#HH
MIKOM 294 294 | HiHH#H#HHH
Tevekenység8 O | #HH#H#H
Arbevétel 6sszesen 275 349 373 141 97 792 35,5%
MMJV 100 000 150 000 50 000 50,0%
MINAP és Promrnad 59011 12 375 6 464 109,4%
Eletmdd palyazat 2 500 7 500 5 000 200,0%
TDM (1-3) 9 280 O 280 | #iHH#HHHHH
Fejlesztési tamogatas vissz. 9 652 5610 -4 042 -41,9%
Egyéb bevétel6 O | #HH#H#H
Egyéb bevétel7 O | #HH#H#H
Karesemeny 50 -50 -100,0%
Egyeb bevétel 6sszesen 118 113 184 765 66 652 56,4%
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Arbevétel megoszlasa Egyéb bevételek megoszlasa
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" |ntézkedések és azok hatasa az uzleti tervre:

Intézkedés

Eredmény-
hatasa (eFt)

A tarsasag 2013. evi tervét egy szervezeti szétvalas es

eqgy szervezeti 0sszevonas adatainak figyelembe
vetelével készitettuk el.

A bazis adatokhoz torténé hasonlitas a fentiek miatt

nem mutathat helyes valtozast, annal is inkabb, mivel

a varos marketing csoport felallitasa tovabbra is folya-

matban van. A tervezés soran a takarékossagi
szempontokat igyekeztink figyelembe venni.

Osszesen
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= - > per adatok

Atlagos allomanyi létszam (f6) 2,012' . 2013, Elterés
Varhato Terv 6 %
MIKOM 5 6 20,0%
MITV 18 18 0,0%
MINAP 3 0,0%
MIWEB 3 -1 -33,3%
MIGRAF 4 0 0,0%
Kozterulet 4 -4 1 -100,0%
Varos marketing 5 13 8| 160,0%
Atlagos allomanyi létszam dsszesen 42 46 9,5%
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oy : oo . ez 2012. 2013. Eltérés
Személyi jellegi raforditasok (eFt) Varhaté Tery oFt %
Bérkoltség 127 668 163 684 36 016 28,2%
Bér 119 377 156 329 36 952 31,0%
Megbizasi dijak 4 088 3 875 -213 -5,2%
Tiszteletdijak 3 480 3 480 0 0,0%
Egyéb bérkdltseg 723 -723| -100,0%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 10 839 22 814 11 975 110,5%
Végkielégités 0 0 0 -
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 1 265 1512 247 19,5%
Sajat gépkocsi hasznalat koltsége 876 180 -696 -79,5%
Etkezési hozzajarulas 4 920 7 608 2 688 54,6%
Napidijak 36 -36 [ -100,0%
Dolgozdhoz kapcsolddd egyéb személyi jellegU kifiz. 209 904 695| 332,5%
Reprezentacios koéltség 2 164 0 -2 164| -100,0%
Munkaltatot terhel SZJA és EHO (Csak szja) 1 369 8 041 6 672 487,4%
Egyéb személyi jellegU kifizetések 4 569 4 569 -
Bérjarulékok 37 178 45 984 8 806 23,7%
Nyugdij és eg.bizt. jarulék /szocialis hozzajarulasi ado 24 508 35 935 11 427 46,6%
Egészséglgyi hozzajarulas 1138 -1 138 | -100,0%
Szakképzési hozzajarulas 2 161 2 327 166 7, 7%
Rehabilitacidés hozzajarulas 1109 1 061 -48 -4,3%
Egyéb bérjarulék 8 262 6 661 -1 601 -19,4%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 175 685 232 482 56 797 32,3%
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Koltségek és raforditasok megoszlasa
. 600 - “0
S 2 w Rendkivilli raforditasok
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u Pénzugyi miveletek
raforditasai
400 -
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200 -
u Személyi jellegl raforditasok
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0 T T
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Kozvetitett szolgaltatasok értéke
Eladott aruk beszerzési értéke
Egyéb szolgaltatasok

Egyéb igénybevett szolgaltatasok
Szakert6i és tanacsadasi dijak
Bérleti és lizingdij

Karbantartas, javitas koltsegei
Egyéb anyagkoltség
Energiakoltségek

Uzemanyag felhasznalas

Anyagjellegii raforditasok alakulasa

0
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2012. évivarhato és 2013. évi tervezetteredmény
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A. Uzemi tevékenység B. Pénziigyi miiveletek E. Adbzas elotti
eredménye eredménye eredmény
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adatok eFt-ban

EREDMENYKIMUTATAS TERV 2012 2013. Eltéres
Varhato Terv eFt %
|. Ertékesités nettd arbevétele 275 349 373141 97 792 36%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 -
l. Egyéb bevételek 118 113 184 765 66 652 56%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 155 437 287 989 132 552 85%
V. Személyi jellegl raforditasok 175 685 232 482 56 797 32%
VI. Ertékcsokkenési leiras 40 422 33937 -6 485 -16%
V. Egyéb raforditasok 2752 1998 -754 -27%
A. Uzemi tevékenység eredménye 19 166 1 500 -17 666 -92%
VIIl. Pénzigyi miveletek beveételei 69 47 -22 -32%
IX. Pénzugyi miveletek raforditasai 1923 1547 -376 -20%
B. Pénzigyi miiveletek eredménye -1 854 -1 500 354 -19%
C. Szokasos vallalkozasi eredmény 17 312 0 -17 312 -100%
D. Rendkivili eredmény 0 0 0 -
E. Ad6zas elotti eredmény 17 312 0 -17 312 -100%
XIl. Adéfizetési kotelezettség 0 -
F. Ad6zott eredmény 17 312 0 -17312| -100%
G. Mérleg szerinti eredmény 17 312 0 -17 312 -100%
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Valtozasok az el6z0 terv verziohoz kepest:

" Az el6z0 terv verzio szervezeti valtozasokat nem
tartalmazta, igy az csak egy korabbi MIKOM tervnek
tekintheto. A varos marketing tevékenység szamos
bizonytalansagot hordoz magaban igyekeztunk a 0
eredmeény eléerését az el6z6 tervnek megfelel6en
tervezni, hiszen a korabbi tervunkben szerepld bevetelek

tovabbi jelentOs koltsegekkel novekedtek meg. Ezeknek
megfelelben a

® Valtozasok hatasa osszesen: 0 eFt
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adatok eFt-ban
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Tervezett o Tervezett forrasok 2013. év
. . 2013. évi
Projekt volumene teljes Cash- : _ ,
. terv Hitel Palyazat | Egyéb
osszeg pool
25 millio Ft felett
5 -25 millié Ft kozott
5 millié Ft alatt 780 780 780
Osszesen 780 780 0 780
Ertékcsokkenés 2013. 33937
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o Brutto érték (eFt) Eltérés Tervezett behajtasi
KINTLEVOSEGEK =Eol e eFt % intézkedések 2013.
| 2012.12.31 2013.12.31
OSSZES KINTLEVOSEG 114 184 78 309 -35875| -31,4%
VALLALATCSOPORTON KivVUL 92 248 65 400 -26 848 -29,1%
VALLALATCSOPORTON BELUL 21 936 12 909 -9 027 -41,2%
Lakossag 1 698 1 795 97 5,7%
Le nem jart kovetelések 298 215 -83
91 nap alatt 829 1105 276 33,3%
91-180 nap 101 368 267 264,4%
181 nap - 360 nap 145 51 -94 -64,8%
361 nap - 325 56 -269 -82,8%
MMJV és intézményei 27 646 13 752 -13 894 -50,3%
Le nem jart kdvetelések 3331 254 -3 077
91 nap alatt 11 586 11 949 363 3,1%
91-180 nap 11 619 662 -10 957 -94,3%
181 nap - 360 nap 1110 887 -223 -20,1%
361 nap - 0 -
Vallalatcsoporton belll 21 936 12 909 -9 027 -41,2%
Le nem jart kdvetelések 20 466 10 843 -9 623
91 nap alatt 881 2 066 1185 134,5%
91-180 nap 0 -
181 nap - 360 nap 514 -514| -100,0%
361 nap - 75 -75| -100,0%
Egyéb 62 904 49 853 -13 051 -20,7%
Le nem jart kbvetelések 27 967 12 874 -15 093
91 nap alatt 18 899 16 571 -2 328 -12,3%
91-180 nap 8 985 6 437 -2 548 -28,4%
181 nap - 360 nap 4 735 11 240 6 505 137,4%
361 nap - 2 318 2731 413 17,8%
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KESZLETEK

Brutto érték (eFt)

Eltérés

Bazis
2012.12.31

Terv
2013.12.31

eFt

%

Készletvaltozas okai

OSSZES KESZLET

3724

3724

Alapanyagok

Segéd és egyeb anyagok

Segédanyag

Uzem- és fiitéanyag

Mlszaki és fenntartasi anyag

Epitési anyag

Egyéb anyag

Befejezetlen term. és félkész termékek

2 758

2 758

Allatok

Késztermékek

Kereskedelmi aruk

966

966

Kozvetitett szolgaltatasok

Betétdijas gongyoleg

O|O|0O|0O|O|O|O|O|J|O|O|O|O|OC|O
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Brutto érték (eFt) Eltéerés
SZALLITOK Bazis Terv 0 Tervezett intézkedések 2013.
2012.12.31 | 2013.12.31 eFt 0

OSSZES SZALLITOI TARTOZAS 52 774 29 500 23274  -44,1%
hataridén beliili 29 270 16 384 -12 886 -44,0%
1-30 nap 11 942 4 310 -7 632 -63,9%
31-90 nap 6 197 3 725 -2 472 -39,9%
91-180 nap 326 14 -312 -95,7%
181-360 nap 408 436 28 6,9%
360 napon tul 4 631 4 631 0 0,0%
MMJV és intézményei 6 460 274 -6 186 -95,8%
hataridén beluli 6 350 274 -6 076 -95,7%

1-30 nap 84 -84 | -100,0%
31-90 nap 0 -
91-180 nap 0 -
181-360 nap 26 -26 | -100,0%

360 napon tul 0 -
Vallalatcsoporton belul 13 801 10 098 -3 703 -26,8%
hataridén beldli 7 958 10 098 2 140 26,9%

1-30 nap 2 855 -2 855| -100,0%

31-90 nap 2 988 -2 988 | -100,0%
91-180 nap 0 -
181-360 nap 0 -

360 napon tul 0 -
Egyéb szallitok 32 513 19 128 -13 385 -41,2%
hataridén belili 14 962 6 012 -8 950 -59,8%

1-30 nap 9 003 4 310 -4 693 -52,1%

31-90 nap 3 209 3725 516 16,1%
91-180 nap 326 14 -312 -95,7%
181-360 nap 382 436 54 14,1%

360 napon tul 4 631 4 631 0 0,0%
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’ 2013. évi terv 2013. évi terv
LIKVIDITASI TERV (eFt) l. negyedév | Il. negyedév [Ill. negyedév |IV. negyedév osszesen

Bejové Cash Flow 151 864 183 590 183 499 162 681 681 634
Belfoldi értékesitésbdl szarmazd
bevétel 92 568 136 242 135 451 121 858 486 119
Egyéb bevetel (tamogatasok) 59 073 47 250 47 950 40 725
Hitelfelvétel 0 0 0 0 0
Kamatbevétel 98 98 98 98 392
Egyéb 125 0 0 0 125
Kimené cash flow 136 803 163 230 161 273 163 624 624 930
Szallitéi kotelezettség teljesitése 72 055 101 293 99 454 101 945 374 747
Bérkoltségek, személyi jellegl
kifizetések, bérjarulékok 47 568 51 313 51 313 51 313 201 507
Adofizetési kotelezettség 12 052 6 397 6 133 6 177 30 759
Adott koélcson, hitel 139 189 188 187 703
Beruhazas 991 0 991
Finanszirozas 49 393 393 357 1192
Egyéb 3949 3 645 3792 3 645 15 031
Indulé cash pozicié -29 375 -14 314 6 046 28 272 -29 375
Netté lizemi cash flow 15 061 20 360 22 226 -943 56 704
Zaro cash pozicié (+/-) -14 314 6 046 28 272 27 329 27 329
Indulé Hitelallomany 0 0 0 0
Hitel allomanyvaltozas (+/ -) 0
Zaré Hitelallomany 0 0 0 0 0
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. 2012. 2013. Eltérés
LS IR (B Varhaté Terv eFt %
ESZKOZOK (AKTIVAK) 149 974 131 090 -18 884 -12,6%
A. Befektetett eszk6zdk 44 269 31 332 -12 937 -29,2%
I. Immaterialis javak 1131 575 -556 -49,2%
Il. Targyi eszk6z6k 42 398 30 017 -12 381 -29,2%
Ill. Befektetett pénzlgyi eszk6zok 740 740 0 0,0%
B. Forgéeszko6zok 88 505 99 758 11 253 12,7%
I. Készletek 3720 3724 4 0,1%
Il. Kbvetelések 84 785 68 705 -16 080 -19,0%
lll. Ertékpapirok 0 -
IV. Pénzeszk6zok 0 27 329 27 329 -
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 17 200 0 -17 200 -100,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) 149 974 131 090 -18 884 -12,6%
D. Sajat toke 34 502 34 502 0 0,0%
I. Jegyzett t6ke 28 000 28 000 0 0,0%
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 -
lll. T6ketartalék 0 -
I\VV. Eredménytartalék -10 810 6 502 17 312 -160,1%
V. Lekotott tartalék 0 -
V1. Ertékelési tartalék 0 -
VII. Mérleg szerinti eredmény 17 312 0 -17 312 -100,0%
E. Céltartalékok 0 -
F. Kotelezettségek 83 390 68 037 -15 353 -18,4%
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 -
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 1337 1337 0 0,0%
lll. Rovid lejaratu kotelezettségek 82 053 66 700 -15 353 -18,7%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 32 082 28 551 -3 531 -11,0%
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Kockazatok Lehetoségek

= Kozteruleti divizio: -40 " Pillanatnyilag ujabb
MFt; lehetOségeket csak a
(Amennyiben nem sajat jogon kezelt OP-
teljestilnek az OP- allomany jelenthetne, de
megrendeléseink) ennek felmerese

leghamarabb majus
honapra készul el, amely
alapjan kockazati
becslest lehet kesziteni.

Hatasa: cca: +50 MFt
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Koszonom a figyelmet!
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