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B Makrogazdasagi adatok, piaci kornyezet

" Inflacio: 4,2 %;

" Jegybanki alapkamat, BUBOR, hitel kamat: 3
havi BUBOR + 2,7 %;

" Egyéb premisszak: Holding iranymutatas
alapjan;

" Tevékenységek, Agazati specialitasok,
Aremelés: Nem relevans;

" Piaci szereplOk, Piaci trendek: Csokkend
kereslet;

" Jogszabalyi kornyezet valtozas nincs.
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Eredmény-kimutatas: Bevételek alakulasa

e

" . Ar- Volumen-
Arbevétel/ . . . . . .
’ Egyéb bevétel (eFt) Valtozas valto'zas valto’zas
Megnevezés hatasa hatasa
2011. 2012.
Varhaté Terv SR % o o
TV divizié bevételei 33822 33822 0 0,0%
MINAP Bevételei 82 322 84 283 1961 2,4%
Web Hosting bevétele 9 953 15 499 5 546 55,7%
Nyomdaipari szolgaltatas 3703 3703 0 0,0%
Jarmi reklam 40 384 40 552 168 0,4%
Kozterlleti reklam 92 481 117 781 25 300 27,4%
Radié sugarzas bevétele 9 000 9 000 | #####HHH
Egyéb alaptev. Bevétele 999 655 -344 -34,4%
Arbevétel 6sszesen 263 664 305 295 41631 15.8%
Ertékesitett eszk. 4 900 -4 900 | -100,0%
Kapott birsag 30 -30 | -100,0%
Mikodésre kapott tamogat. 98 000 100 000 2 000 2,0%
Palyazati bevétel TV 1 988 8 984 6996 | 351,9%
KOv. ért.veszt v.irasa 3 280 2 464 -816 -24,9%
Fejlesztési tamogatas felold 11 568 10 037 -1 531 -13,2%
Minden mas egyéb bev. 494 -494 | -100,0%
Egyéb beveétel8 O | ###HH#H
|[Egyéb bevétel 6sszesen 120 260 121 485 1225 1,0%
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m Eredmeény-kimutatas: Beveételek alakulasa

Arbevétel megoszlasa Egyéb bevételek megoszlasa
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Eredmeény-kimutatas:

Koltségtakarekossagi intézkedések

" |ntézkedések és azok hatasa az uzleti tervre:

i i Eredmény-
Intézkedeés hatasa (eFt)
Anyagjellegl koltségek csokkentése 1431
Nem ag. Jellegi koltségek csdkkentése 14 048
Eqgyéb szolgaltatasok koltségeinek csokkentése 395
Szemelyi jellegl koltségek csokkentése 22 194
Egyéb raforditasok csokkentése 8776
Osszesen 46 844
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Eredmény-kimutatas: Létszam és bér adatok

Atlagos allomanyi létszam (f6) 2,011' . 2012, Eltérés
Varhato Terv 6 %
MIKOM 9 7 2 -22,2%
TV 17 17 0 0,0%
MIiNap 6 5 -1 -16,7%
Web 0 0 0 -
MIGRAF 4 4 0 0,0%
Radio 0 0 0 -
Kozteruleti reklam 3 3 0 0,0%
Marketing 6 6 0 0,0%
Divizi69 0 -
Divizio10 0 -
Divizio11 0 -
Divizio12 0 -
Atlagos allomanyi létszam 6sszesen 45 42 -3 -6,7%
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Eredmeény-kimutatas: Létszam és bér adatok

P . e 2011. 2012. Eltérés
Személyi jellegii raforditasok (eFt) Varhaté Terv = %
Bérkoltség 142 467 126 819 -15 648 -11,0%
Beér 135 619 120 915 -14 704 -10,8%
Megbizasi dijak 3 368 2 424 -944 -28,0%
Tiszteletdijak 3480 3 480 0 0,0%
Egyéb bérkodltség 0 -
Személyi jellegii egyéb kifizetések 14 913 11 138 -3 775 -25,3%
Végkielégités 2 528 -2 528 | -100,0%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 1473 1719 246 16,7%
Nyugdijpénztari befizetések 0 -
Egészségpénztari befizetések 0 -
Biztositasok 0 -
Sajat gépkocsi hasznalat koltsége 814 762 -52 -6,4%
Etkezési hozzajarulas 5 976 5 180 -796 -13,3%
Napidijak 0 -
Dolgozohoz kapcsolédd egyéb személyi jellegi Kifiz. 825 538 -287 -34,8%
Reprezentacios koltseg 346 -346| -100,0%
Munkaltatot terhelé SZJA és EHO 1476 1 507 31 2,1%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 1475 1432 -43 -2,9%
Bérjarulékok 40 240 35 958 -4 282 -10,6%
Nyugdij és eg.bizt. jarulék /szocialis hozzajarulasi adé 29 251 25 102 -4 149 -14,2%
Egészségugyi hozzajarulas 574 1291 717 124,9%
Munkaaddi jarulék 0 -
Szakképzési hozzajarulas 1625 1 395 -230 -14,2%
Rehabilitaciés hozzajarulas 1 302 1 400 98 7,5%
Egyéb bérjarulék 7 488 6 770 -718 -9,6%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 197 620 173 915 -23 705 -12,0%
Bérkompenzacié hatasa 2 323
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Eredmeény-kimutatas:

e Koltségek és raforditasok alakulasa

Koltségek és raforditasok megoszlasa
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Eredmeény-kimutatas:

e Koltségek és raforditasok alakulasa

Anyagjellegii raforditasok alakulasa

Kozvetitett szolgaltatasok értéke
Eladott aruk beszerzési ertéke
Egyéb szolgaltatasok

Egyéb igénybevett szolgaltatasok ® 2012.

Terv

Szakeérti és tanacsadasi dijak

®2011.

Bérleti és lizingdij Varhato

Karbantartas, javitas koltségei
Egyéb anyagkoltség
Energiakdltségek
Uzemanyag felhasznalas
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Eredmény-kimutatas

2011. évivarhato és 2012. évi tervezett eredmény
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Eredmény-kimutatas

Mérleg szerinfieggdmény alakulasa
b
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Eredmény-kimutatas

adatok eFt-ban

EREDMENYKIMUTATAS TERV 2,011' . 2012. Eltéres
Varhato Terv eFt %
|. Ertékesités nettd arbevétele 263 664 305 294 41 630 16%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1064 -1 064 -100%
lll. Egyéb bevételek 120 260 121 485 1225 1%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 154 907 163 694 8 787 6%
V. Személyi jellegi raforditasok 197 620 173916 -23 704 -12%
VI. Ertékcsokkenési leiras 22 083 42 619 20 536 93%
VI. Egyéb raforditasok 13 864 5097 -8 767 -63%
A. Uzemi tevékenység eredménye -3 486 41 453 44939 | -1289%
V. Pénzigyi miveletek bevételei 647 804 157 24%
IX. Pénzugyi miveletek raforditasai 449 1 407 958 213%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 198 -603 -801| -405%
C. Szokasos vallalkozasi eredmény -3 288 40 850 44 138 | -1342%
X. Rendkivuli beveételek 0 -
XI. Rendkivuli raforditasok 0 -
D. Rendkivuli eredmény 0 0 0 -
E. Ad6zas el6tti eredmény -3 288 40 850 44138 | -1342%
XIl. Adéfizetési kotelezettség 0 -
F. Ad6zott eredmény -3 288 40 850 44 138 | -1342%
G. Mérleg szerinti eredmény -3 288 40 850 44 138 | -1342%
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Beruhazasok
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adatok eFt-ban
Tervezett o Tervezett forrasok 2012. ev
. . 2012, évi
Projekt volumene teljes Cash- . o .
. terv Hitel | Palyazat | Egyeb
0sszeg pool
25 millio Ft felett
5 - 25 milli¢ Ft kozott 42903| 42903 42 903
5 milli¢ alatt 4 608 4 608 4 608
Osszesen 47511 47511 0] 47511
Ertékcsokkenés 2012. 42 619




Mikodo toke: Kintlévoségek

- Brutto érték (eFt) Eltérés T e At
KINTLEVOSEGEK Saale UEit7 eFt % intézkedések 2012.
2011.12.31 2012.12.31

OSSZES KINTLEVOSEG 46 166 57 626 11460 24,8%
VALLALATCSOPORTON KiVUL 0 -
VALLALATCSOPORTON BELUL 0 -
Lejart kovetelések 18 052 9917 -8 135 -45,1%
Lakossag 353 323 -30 -8,5%
91 nap alatt 182 216 34 18,7%
91-180 nap 53 53 -
181 nap - 360 nap 42 54 12 28,6%
361 nap - 129 -129| -100,0%
MMJV és intézményei 3 830 1562 -2268| -59,2%
91 nap alatt 364 464 100 27,5%
91-180 nap 0 -
181 nap - 360 nap 3317 908 -2409| -72,6%
361 nap - 149 190 41 27,5%
Vallalatcsoporton belul 4 672 3 565 -1 107 -23,7%
91 nap alatt 4 030 3 565 -465| -11,5%
91-180 nap 590 -590| -100,0%
181 nap - 360 nap 0 -
361 nap - 52 -52| -100,0%
Egyéb 9 197 4 467 4730 -51,4%
91 nap alatt 7277 3274 -4 003| -55,0%
91-180 nap 495 488 -7 -1,4%

181 nap - 360 nap 177 236 59 33,3% T

361 nap - 1248 469 -779|  -62,4% H |
Le nem jart kovetelések 28 114 47 709 19 595 69,7%
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Mikodo toke: Készletek

Brutté érték (eFt) Elterés
KESZLETEK Bazis Terv Készletvaltozas okai
2011.12.31] 2012.12.31 eFt 7
OSSZES KESZLET 2507 966 -1541| -61,5%
Anyagok 0 0 0 -
Alapanyag 0 -
Segedanyag 0 -
Uzem- és f(itbanyag 0 .
Fenntartasi anyag 0 -
Epitési anyag 0 -
Egyéb anyag 0 -
Befejezetlen term. és félkész termékek 1541 -1 541|-100,0%
Allatok 0 -
Aruk 966 966 0| 0,0%
Kozvetitett szolgaltatasok 0 -
Gongyoleg 0 -
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Mukodo toke: Szallitok
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Brutté érték (eFt) Eltérés
SZALLITOK Bazis Terv o Tervezett intézkedések 2012.
2011.12.31 | 2012.12.31 eFt &

OSSZES SZALLITOI TARTOZAS 38 807 27 096 -11 711 -30,2%
hataridén beliili 10 245 12 985 2 740 26,7%
1-30 nap 10 419 6 594 -3 825 -36,7%
31-90 nap 6 820 2 809 -4 011 -58,8%
91-180 nap 4 526 1189 -3 337 -73,7%
181-360 nap 6 797 3519 -3 278 -48,2%
360 napon tul 0 0 0 -
MMJV és intézményei 2 308 1611 -697 -30,2%
hataridén beluli 0 156 156 -
1-30 nap 224 359 135 60,3%
31-90 nap 514 470 -44 -8,6%
91-180 nap 673 626 -47 -7,0%
181-360 nap 897 -897 | -100,0%
360 napon tul 0 -
Vallalatcsoporton belll 15 489 5 768 -9 721 -62,8%
hataridén beldili 4 496 5 768 1272 28,3%
1-30 nap 4130 -4 130| -100,0%
31-90 nap 2 956 -2 956 | -100,0%
91-180 nap 3047 -3 047 | -100,0%
181-360 nap 860 -860| -100,0%
360 napon tul 0 -
Egyéb szalliték 21 010 19 717 -1 293 -6,2%
hataridén belli 5749 7 061 1312 22,8%
1-30 nap 6 065 6 235 170 2,8%
31-90 nap 3 350 2 339 -1 011 -30,2%

91-180 nap 806 563 -243 -30,1% 2

181-360 nap 5040 3519 -1 521 -30,2% 2
360 napon tul 0 -
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an l /\/i I)? I/‘f/ )\I <(, Fimppm T



Likviditasi terv

2012. évi terv -
LIKVIDITASI TERV (eFt) - - , —| 2012 eviterv
l. negyedév | Il. negyedév |lll. negyedév|IV. negyedév osszesen

Bejové Cash Flow 72 357 171 532 133 654 84 799 462 342
Belfoldi értékesitésbdl szarmazé
bevetel + Egyéb bevétel 72 357 171 532 133 654 84 799 462 342
Hitelfelvétel 0
Kamat 0
Betétlejarat 0
Egyéb 0
Kimeno cash flow 72 605 144 441 119 365 118 902 455 313
Szallitoi kotelezettség teljesitése 30 260 70 282 67 433 45 768 213 743
Bérkoltségek, személyi jellegl
kifizetések, bérjarulékok 35 997 46 620 40 776 40 776 164 169
Adofizetési kotelezettseg 5 383 8 888 9972 8 986 33 229
Adott kolcson, hitel 0
Beruhazas 17 780 22 838 40 618
Betétlekotés 0
Egyéb 0
Finanszirozas 965 871 1184 534 3 554
Indulé cash pozicidé -5 519 -5 767 21 324 35 613 -5 519
Netté iizemi cash flow -248 27 091 14 289 -34 103 7 029
Zaré cash pozicié (+/-) -5 767 21 324 35 613 1510 1510
Indulé Hitelallomany 3033 2112 1982 1 850 3033
Hitel allomanyvaltozas (+/ -) -921 -130 -132 -135 -1 318
Zaro Hitelallomany 2112 1982 1 850 1715 1715
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" 2011. 2012. Eltérés
MERLEG TERV (eFt) Virhaté Terv eFt %
ESZKOZOK (AKTiIVAK) 134 400 140 349 5949 4,4%
A. Befektetett eszk6zo6k 45 544 70 833 25 289 55,5%
I. Immaterialis javak 2032 2741 709 34,9%
Il. Targyi eszk6zok 42 772 67 352 24 580 57,5%
lIl. Befektetett pénzlgyi eszkdzok 740 740 0 0,0%
B. Forgéeszko6zok 43 527 61 315 17 788 40,9%
|. Készletek 2 507 966 -1 541 -61,5%
Il. KOvetelések 46 539 58 839 12 300 26,4%
lIl. Ertékpapirok 0 -
IV. Pénzeszk6zok -5 519 1510 7 029 -127,4%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 45 329 8 201 -37 128 -81,9%
FORRASOK (PASSZiVAK) 134 400 140 349 5949 4,4%
D. Sajat téke 17 190 59 550 42 360 246,4%
I. Jegyzett t6ke 28 000 28 000 0 0,0%
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 -
lll. Toketartalék 0 -
IV. Eredménytartalék -7 522 -9 300 -1778 23,6%
V. Lekotott tartalék 0 -
VI. Ertékelési tartalék 0 -
VII. Mérleg szerinti eredmény -3 288 40 850 44 138 -1342,4%
E. Céltartalékok 0 -
F. Kotelezettségek 70 283 51 154 -19 129 -27,2%
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 -
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 1911 1715 -196 -10,3%
lll. R6vid lejaratu kotelezettségek 68 372 49 439 -18 933 -27,7%
G. Passziv idobeli elhatarolasok 46 927 29 645 -17 282 -36,8%
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Kockazatok es lehetoségek

(tervben nem szerepld)

Kockazatok Lehetoségek

" Peresitett ugyek " Beszallitoi szerzodes az
kimenetele - MTVA-val +5.000 eFt;
30.000 eFt; = Kozterileti reklamok

" Reklam piac tovabbi bovitese + 5.000 eFt;
szUkulése és a
versenytarsakkal
szemben torténd arharc —
10.000 eFt.
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