JAVADALMAZASI SZABALYZAT

mely késziilt a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérél szolo
2009. évi CXXII. térvényben foglaltak figyelembevételével, az alabbiak szerint:

1.

I
A szabalyzat célja és hatalya

A szabalyzat célja: a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mukodésérél szolo 2009. évi CXXII. torvényben (tovabbiakban: Takarékos
térvény) meghatarozottak végrehajtasa, valamint a Miskolci Kommunikacids
Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag munkavallaloinak, és a vezetd
tisztségviseld javadalmazdsdnak szabdlyozdsa. Ennek érdekében a Miskolc
Holding Onkormanyzati Vagyonkezeld Zartkorilen Milkodé Részvénytarsasag
kizardlagos tulajdondban &ll6 Miskolci Kommunikiaciés Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (tovabbiakban Tarsasag) a Tarsasdgnak a Munka
Torvénykonyvérol szolo 2012. évi 1. torvény (tovabbiakban: Mt.) 208. § hatalya
ala tartozd vezetd munkavallaloi, valamint tisztségviseldi €s konyvvizsgaloja,
valamint az Mt. 208. § hatalya ald nem tartozé6 munkavallalok vonatkozasaban a
Takarékos torvény 5.§(3)-(4) bekezdései alapjan az aladbbi javadalmazasi
szabalyzatot alkotja.

2. A szabalyzat személyi hatilya kiterjed:

(1) a Tarsasag Munka To6rvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. tv. (tovabbiakban: Mt.)

208. § szerinti vezetd allast munkavallaldira (tovabbiakban: vezetd),

(2) afeliigyelébizottsag tagjaira és elndkére,
(3) a Térsasag konyvvizsgéldjara,
(4) a Tarsasag a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény (tovabbiakban:

Gt.) 22. § (2) bekezdés a) pontja szerinti jogallast vezet6 tisztségviseldjére,

(5) a Tarsasaggal munkaviszonyban 4ll6, nem vezet6 allasu, az el6z6 pontokban kiilon

nem nevesitett munkavallalora.

3. A szabalyzat targyi hatalya kiterjed:

e a vezetdk és a vezetd tisztségviselok, feliigyeldbizottsdg tagjai €s elndke

javadalmazasi elveinek szabalyozasara,

a vezetok munkaviszonyénak megsziintetése esetén jaro juttatasokra,

a vezetOk prémium fizetési feltételeire,

a vezetOk koltségtéritésének szabalyozasara,

az Mt. 228. §-a, illetve az Mt. 207.§ (3)-(4) bekezdése alapjan kotott

megallapodasokra

e a Tarsasaggal munkaviszonyban allo, nem vezetd allast munkavallalok bére,
prémium, béren kiviili egyéb juttataséra.

II.



A vezetdre és a tisztségviselGkre, a feliigyelobizottsag tagjaira és elnokére vonatkozo
javadalmazasi elvek és szabalyok

1.A vezetd javadalmazasa
1.1.A vezet6 személyi alapbére

A Tarsasaggal munkaviszonyban allo vezetd havi személyi alapbére, valamint a Gt.22. §(2)
bekezdés a) pontja szerinti vezetd tisztségviselok (a vezetd tisztségvisel tisztségét a Ptk.
megbizasra vonatkozo szabélyai szerint latja el) e jogviszonyara tekintettel megéllapitott
havi dijazdsa nem haladhatja meg a Kozponti Statisztikai Hivatal altal hivatalosan
kozzétett, a targyévet megel6z6 évre vonatkozd havi atlagos bruttokereset nyolcszorosat.

A vezetd személyi alapbérét, valamint a Gt.22. § (2) bekezdés a) pontja szerinti vezetd
tisztségviseld (a vezetd tisztségviseld tisztségét a Ptk. megbizasra vonatkozé szabalyai szerint
latja el) megbizasi dijat a Tarsasag alapitdja évente kiilon hatarozatban allapitja meg a
Téarsasag sajat vagyona (sajat téke, Osszes eszk6z), az értékesités nettd arbevétele, a
foglalkoztatottak létszama, jovedelemtermeld képessége, nemzetgazdasagi sulya, jelentdsége
alapjan.

A vezetd személyi alapbérének, valamint a vezetd tisztségviselok megbizasi dijanak
megallapitdsakor a keresetfejlesztési iranyelveket kell figyelembe venni azzal, hogy a
vezetd alapbére legfeljebb a tarsasdgra iranyadd atlagkereset-fejlesztési/bértomeg-
ndvekedési mértéknek megfeleld szdzalékos mértékkel novelhetd.

1.2 A vezet6 éves prémiuma

A Térsasaggal munkaviszonyban all6 vezetdé szamara (Mt. 208.§ (1) bekezdés) a Miskolc
Holding Zrt. Igazgatosaga tlizhet ki prémiumot. Az Mt. 208.§ (2) bekezdése hatdlya ald
tartoz0 munkavallald szadméara a munkéltatdéi jogokat gyakorldé vezetd rendelkezhet
prémiumkitiizésrol.

A vezetd prémiumkitiizésérél a dontést megeldézéen ki kell kérni a felligyeldbizottsag
véleményét.

Prémiumfeladatként az {lizleti terv f6 szadmainak teljesitése mellett csak olyan feltétel
hatdrozhatdé meg, amelynek teljesitése a munkakoér elvarhatdo szakértelemmel és
gondossagan valo ellatasan tulmutato, objektiven meghatarozhaté teljesitményt takar.

A vezetd (Mt. 208.§ (1) bekezdés) éves prémiuméanak mértéke nem haladhatja meg a
vezetd éves személyi alapbérének a 100%-at. A konkrét prémiumfeladatokat a prémium
kittizésére jogosult, évente kiilon hatarozataban allapithatja meg. Az egyes munkak6rokhoz
tartozd savos prémium mértéket a Munkaltaté kézikényvben hatarozza meg.

A vezetdnél az adott évi Uzletpolitikai és gazdasagi célkitiizésinek eredményes
megvaldsitasat eldsegitd, hatékony miksdésre 6sztonzé prémium-javadalmazasi format kell
érvényesiteni. 2



A prémium meghatarozasara az lizleti terv elfogadasaval egyidejileg, illetve kivételesen
indokolt esetben azt kovetden keriil sor. A Kkitlizés tartalmazza a prémium mértekét, a
teljesitendd feladatokat a hozzajuk tartozé prémiumhanyaddal, az eléleg esetleges
kifizethet6ségének idejét és az értékelés idopontjat, a prémiumeldleg Osszegérél és a
kitlizetésrél donteni jogosult szervet.

Prémiumeldleg nem fizethetd. Ettdl eltérni csak a Miskolc Holding Zrt. Igazgatosaganak
elézetesen meghozott és indokolt hatarozataval lehetséges, amelyhez a Feliigyel6bizottsag
eldzetes véleményét be kell szerezni.

Az elharithatatlan kiilsd koriilmények (természeti csapasok, piaci katasztrofdk) és egyéb
indokolt esetben a kiirt prémiumok utdlagos korrekcidjara keriilhet sor.

A szabalyozasi, jogszabalyi kornyezetben az év soran bekovetkezd jelentés valtozasok
figyelembevételérdl, a prémium kiértékelésénél, a munkaltatdi jogok gyakorldja egyedileg
hataroz.

A prémiumfeladatok kiértékelése ¢és az elszamolds az lizleti évet lezard0 mérleg
elfogaddsakor torténik. A prémiumfeladatok részteljesitést nem lehet figyelembe venni.

Prémium Kkifizetést kizaré tényezéként sziikséges figyelembe venni az lizleti tervben
meghatarozott  4tlagkereset-fejlesztési/bértdmeg-ndvekedési  mérték  tallépését. Nem
fizethet6 tovabba prémium abban az esetben sem, ha a tarsasagnak lejart koztatozasa (ado,
Tb, vam, stb.) ll fenn az iizleti év végén.

Prémiumcsokkentd tényezé jogszabaly alapjan, vagy a hatdsdagok felé fennalld
adatszolgaltatasi kotelezettség nem, illetve nem hataridére torténd teljesitése, a kifizethetd
prémium 20%-dnak mértékéig.

A prémiumkitiizésben meg kell hatdrozni egy-egy, a Tarsasdg szempontjabdl kiemelt
fontossagu, jellemz6 jelent6s mutatdt (pl. eladdsodottsdgi mutatod, tékemegtériilési mutato,
stb.) és annak optimalis értékét. Ha ez a mutatd nem teljesiil, akkor a kifizethetd éves
prémium 6sszegét minimum 20%-kal csdkkenteni kell.

A vezetd munkaviszonydnak évkozben torténé megsziinése esetén a prémium idSaranyos
része szamolhaté el a targyévet zar6 beszamoldt elfogadd alapitéi hatdrozat kiadasat
kovetden.

Amennyiben a Térsasdg veszteségesen gazdalkodik az elérhetdé prémium legmagasabb
Osszegét legfeljebb az éves alapbér 50 %-aban lehet meghatarozni. Etté] eltérden akkor lehet
a prémium mértékét megallapitani legfeljebb az éves alapbér 80%-aig, ha a Miskolc Holding
Zrt. Igazgatdsaga - tekintettel arra, hogy a veszteséges gazdalkodas kiilsd okokra vezethetd
vissza, valamint arra, hogy jelentds sulyd, fontos nemzetgazdasagi tevékenységet végez -
specidlis helyzetben 1évének mindsiti a tarsasagot a vezetd prémiumkitiizésénél.

A vezet6 javadalmazasara (személyi alapbér, prémium) vonatkozo tovabbi, a Javadalmazasi

Szabalyzatot nem sért6 szabalyokat a Tarsasag egyéb belsd szabélyzata megéllapithat.
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1.3.A vezet6 munkaszerzodési feltételeinek meghatarozasa
1.3.1. A vezeté munkaviszonyanak létesitése, munkaltatéi jogkor gyakorlasa

A Miskolc Holding Zrt. cégvezetd-vezérigazgatdjanak kizarolagos hatdskorébe tartozik a
munkaltatdi jogkor gyakorlasa a Tarsasag Mt. 208.§ (1) bekezdése ala tartozoé ligyvezetdje
felett, a megvalasztas és visszahivas, valamint a jelen szabalyzatban foglaltak (dijazas,
prémium kitlizés) kivételével.

A Tarsasag Mt. 208.§ (1) bekezdés ald tartozd tligyvezetd munkaviszonya, eltérd
rendelkezés hianyaban, hatarozatlan idejii.

Jelen szabdlyzat hatalya ala tartozé mas vezeték (Mt. 208. § (2) bekezdés) tekintetében
a munkaltatoi jogokat a Tarsasag ligyvezet6je gyakorolja.

1.3.2 A munkaszerz6édés alapjan a vezeté részére a munkaviszony megsziintetése
esetén jaro juttatasok

1.3.2.1. Hatérozott idétartami munkaviszony esetén a vezet6t az Mt. altalanos szabalyai
szerinti mértékben (79. § (2) bekezdés) illethetik meg a jaranddsagok, ettdl a
rendelkezést6l a munkavallalo javara eltérni nem lehet.

1.3.2.2.Felmondasi id6

A hatérozatlan idejii munkaviszony felmondassal térténd megsziintetése esetén a felmondasi
id6 mértékére - az Mt. 205.§ (2) bekezdés a) pontja alapjan — az Mt. 69. § (1)-(2)
bekezdéseiben foglalt rendelkezések irdanyadoak.

Az Mt. 210.§ (1) bekezdése szerint a vezetd munkaviszonydnak rendes felmondassal
torténd megsziintetésére a 66. § (1)-(6) bekezdésében foglalt rendelkezések nem terjednek ki,
ezért a 208. § szerinti vezetd allasu munkavéllald esetében a rendes felmondast nem
sziikséges indokolni.

Amennyiben a Munkéltaté rendes felmondasanak indoka — ide nem értve az egészségiigyi
alkalmatlansagot - a vezetd képességeivel vagy munkaviszonnyal kapcsolatos
magatartasaval 6sszefiigg, a felmondasi id6 legfeljebb harminc nap lehet.

1.3.2.3. Végkielégités

A vezetére a végkielégités tekintetében a Munka Torvénykdnyve elbirasait kell
alkalmazni.

1.3.3. Koltségtéritések és egyéb juttatasok

A vezeté munkaszerzédésének allandd (standard) részeként jogosult:
- hivatalos kikiildetés esetén elsé vagy masod osztalyt kodzlekedési eszkoz és szallas

igénybevételére azzal, hogy repiil6géppel torténd utazas esetén tengerentilra business
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osztalyl — az Igazgatosag kiilon engedélyével -, Eurdpan beliili utazasnal turista
osztalyu repiiléjegy igénybevételére €s az utazassal kapcsolatos biztositasokra
jogosult,
- munkakorével dsszefliggésben mobiltelefon hasznalatara,
- laptop hasznélatéra,
- személygépkocsi hasznalatra.
A Tarsasag a béren kiviili juttatasokra vonatkozd szabélyait Kafetéria Kézikdnyvben rogziti.
A vezet0 részére potlék nem fizethetd.

Rendkiviil indokolt esetben, a tdrsasag specidlis helyzetére, mas egyéb koriilményekre
tekintettel, egyedi mérlegelés alapjan a javadalmazds megéllapitéja eltérhet a javadalmazasi
szabalyzatban eldirtaktdl azzal, hogy a kivételes javadalmazas mértéke ebben az esetben sem
haladhatja meg a 2009. évi CXXII. tv-ben és a Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozott
korlatozd mértéket és a kivételes javadalmazas alkalmazasat a dontést hozo kiilon irasba
foglalva indokolni kételes.

A Javadalmazési Szabélyzatban nem nevesitett jogcimen juttatas a Tulajdonos Igazgatdsaga altal
meghozottegyedi dontés alapjan adhatd.

2. A feliigyel6bizottsag tagjainak és elnokének dijazasa

A tisztségviselok dijazdsat ugy kell megallapitani, hogy a dijazds mértéke igazodjon a felelésség
mértékéhez, ne okozzon tul nagy anyagi megterhelést a Tarsasdg szamdra, valamint megfeleljen
az adott tisztség tdrsadalmi elismertségének és a gazdasagi szférdban elfoglalt helyének.

A Tarsasag felligyel6bizottsaga elnokének e jogviszonyéra tekintettel megallapitott havi dijazésa
nem haladhatja meg a mindenkori kotelezd legkisebb munkabér otszorosét, illetve a
feligyel6bizottsdg tobbi tagja esetében a mindenkori kotelezd legkisebb munkabér
haromszorosat.

E dijazéson kiviil a Tarsasdg feliigyel6bizottsdganak tagja — az igazolt, a megbizatasaval
Osszefliggésben felmeriilt koltségeinek megtéritésén kiviil — més javadalmazasra nem jogosult.

A Tarsasag feliigyeldbizottsdga elndkének vagy mds tagjanak e jogviszonyara tekintettel a
megbizatds megszinése esetére juttatds nem biztosithatd.

Egy természetes személy legfeljebb egy koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasagnal betdltott
vezetOi tisztségvisel6i megbizatas, valamint legfeljebb egy koztulajdonban 4llo gazdasagi
tarsasagndl betoltstt Feliigyeld Bizottsagi tagsidg utdn részesiilhet javadalmazasban. A
tisztségviseld frdsban — a jelen szabalyzat 1. szamu mellékleteként csatolt nyilatkozat
megkiildésével — tdjékoztatni kotelesek azokat a koztulajdonban 4llo gazdasagi tarsasagokat
ahol vezetd tisztségvisel6i, valamint feliigyeld bizottsagi megbizatassal rendelkezik arrol.
hogy mely tisztségei alapjan tart igényt javadalmazasra.

A tarsasagok végelszamoldsa esetén, amennyiben az ligyvezetés miikddése a tovabbiakban
indokolt, az ligyvezetd igazgatd és vezet6allasu munkavallald dijazdsa egynegyedére, a
feltigyelébizottsagi tagok dijazasa felére csdkken a testiileti tagok feladatkorének és
felelosségi korének csokkenése miatt, tekintettel arra, hogy ilyen esetekben a végelszamold
veszi 4t a testiiletek feladatainak alapvet6 részét.



A felszamolas kezdd idépontjatdl a vezetd tisztségviseloknek, tovabba a feliigyeldbizottsag
tagjainak — jogosultsaguknak a felszamolasi eljards meginditasa miatti megsziinésével —
dijazés nem fizethetd.

3. A konyvvizsgalo dijazasa

A konyvvizsgald részére éves dijtétel keriil meghatdrozasra havi bontdsban, ugy hogy a
megbizni kivant kdnyvvizsgalotdl a dijtétel meghatarozasa eldtt arajanlatot kell kémi, amelyben
a konyvvizsgald ismerteti a Tdarsasag sajatossagaira szabott munkaidd sziikségletét, illetve az
elvégzendd munka fajlagos dijat.

A konyvvizsgdld éves dijtételének mértékét megalapozott indokok alapjan, a Tarsasag
gazdalkodési koriilményeit, koltségviselé képességét €s jellemzd viszonyait szem elétt tartva
kell eldterjeszteni a Tarsasag legfobb szerve részére. A kdnyvvizsgaloi dijazas évente legfeljebb
az éves inflacié mértékével emelhetd a legfobb szerv ilyen irdnyl dontése esetén.

A Tarsasag gazdalkodasi koriilményeiben, piaci helyzetében bekovetkezd valtozadsok —
tobbletfeladatok, nagyobb kockazatvallalas, stb. — egyedileg meghatdrozandé konyvvizsgaléi
dijazas megéllapitasat indokolhatjék, melyrdl a legfébb szerv dont.

Amennyiben a konyvvizsgélat becsiilt értéke a kozbeszerzési értékhatart eléri, akkor a palyazat
kifrasanal a Kbt. szabélyai szerint kell eljarni.

4. Az Mt. 207.§ (3)-(4) bekezdése és az Mt. 228. §-a alapjan kiotend6é megallapodasok

Az Mt. 207.§ (3)-(4) bekezdése értelmében versenytilalmi megéllapodast a 208.§-ban
foglaltak ~ szerinti vezetd allasi munkavéllaléval a tulajdonosi jogokat gyakorld
hozzdjaruldsaval, legfeljebb egyéves iddtartamra lehet megkotni. A versenytilalmi
megallapodas szerinti ellenérték a megéllapodas tartamara nem haladhatja meg az azonos
id6szakra jaro tavolléti dij 6tven szazalékat.

Az Mt. 228. §-ban meghatérozott megallapodés a munkaviszony megsziinésekor a munkaltato
eseti dontése alapjan — kothetd, ha a gazdasagi tarsasdg fétevékenység szerinti, a
tisztességtelen piaci magatartds és versenykorlatozas tilalméardl sz6lé 1996. évi LVIL
torvényben meghatarozott érintett piacon a gazdasagi tarsasagnak versenytarsai miikdnek.

A megallapodas legfeljebb a munkaviszony megsziinését kovetd két évig szolhat. Az
ellenérték mértéke az Mt. 228. § (2) bekezdése értelmében a megallapodas tartamara nem
lehet kevesebb, mint az azonos idészakra jaro alapbér egyharmada, amely csak a
munkaviszony megsziinésekor fizethetd ki a munkavéllald részére. A megallapodas
megkdtésehez a feliigyelbizottsag elézetes véleménye, tovabba a Tarsasag legfobb szervének
a feltigyel6bizottsdg véleményének ismeretében hozott, elézetes jovahagyasa sziikséges.

S. A Tarsasiggal munkaviszonyban 4ll6, nem vezeté sllisi munkavallalok bére,
prémiuma, béren kiviili egyéb juttatisa.

A Tarsasaggal munkaviszonyban 4llo, nem vezeté 4llasi munkavallalok munkabérére,
prémiumara, béren kiviili egyéb juttatdsara vonatkozé szabalyokat a Miskolc Holding Zrt.
Besorolasi és Teljesitményértékelési Kézikonyve, valamint a Miskolc Holding Zrt. Kafgtéria



Kézikonyve tartalmazza.
6. Hatalyba lépteto rendelkezések

A Miskole Holding Zrt. Igazgatosaga a MIKOM Nonprofit Kft. Javadalmazasi Szabdlyzatat a
91/2014. (I11.27.) szamu hatarozataval fogadta el.

Jelen Szabalyzat 2014. év marcius ho 27. napjaval 1ép hatalyba.
A Szabdlyzat hatalyba 1épésével egyidejlileg a korabbi, Miskolc Holding Zrt. Igazgatésaga
2/6/2010. (1.28.) szamu hatarozataval elfogadott és legutobb a 168/2014. (VIL.7.) szamu

hatérozataval modositott Javadalmazasi Szabélyzat hatalyat veszti. "fodf 41,4_
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1. szamu
melléklet
Nyilatkozat
a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddésérol szolo
2009. évi CXXII. torvény 6. § (4) bekezdésének végrehajtasahoz

Alulirott........ccooeiiiiiiia, (DEV) (ANYVJE DOV coamvicsss i sansminissir momesinns e

LARGIMES ..o o5 s 5ammais o 5 bmmmnur o n s s mmcnsisnses ) felelésségem teljes korti tudataban kijelentem, hogy a
koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérol szolo 2009. évi CXXII.
torvény hatdlya ald tartozo, alabbi koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagoknal vagyok a
gazdasagi tarsasagokrol sz0l6 2006. évi IV. torvény 21. § (2)-(4) bekezdésében meghatarozott
vezetd tisztségviseld, illetve feliigyeldbizottsagi tag:

Tarsasag neve Cégjegyzékszama Betoltott tisztség
vezetd tisztségviseld (IG
tag/FB tag )

B W N —

A koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérél szold 2009. évi
CXXII. torvény 6. §-anak (4) bekezdésében foglaltak alapjan eziton nyilatkozom, hogy
kizarolag az alabbi, kdztulajdonban allo gazdasagi tarsasagnal fennall6 vezetd tisztségviseldi,
illetve feliigyeld bizottsdgi tagsagi jogviszonyom alapjan kivanok javadalmazasban
részesiilni:

Tarsasag neve Cégjegyzékszama Betoltott tisztség
1 vezetd tisztségviseld/IG tag
2 FB tag

Kijelentem, hogy a nyilatkozatom teljes korli €s valamennyi tisztségviselésemmel érintett,
koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag részére azonos tartalmu nyilatkozatot adok.

Jelen nyilatkozatom visszavonasig hatélyos. Nyilatkozatom esetleges visszavondsa esetén
valamennyi tisztségviseléssel érintett, koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag egyideji,
azonos tartalmu értesitését vallalom.
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